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TEKST: MICHEL GASTKEMPER

Een inclusief en kwalitatief goed leven

STICHTING

benoe

Schenkstichting Benoe

Vraaggesprek met John Benjamin van de Stichting Benoe die
zijn doelstelling aan de tijdgeest aanpast. Benoe schrijft een
jaarlijkse prijsvraag van € 10.000 uit voor het meest sprekende
initiatief op het gebied van kwaliteit en inclusiviteit.

De aloude Stichting ter
Bevordering van de Heilpe-
dagogie gaat in de geschie-
denis maar liefst terug tot
1931, het moment dat het
Zonnehuis door Bernard Lie-
vegoed werd opgericht. In
de jaren zeventig verwierf
het met de erkenning van de
zorg door de overheid een
groot kapitaal. Dat werd vrij-
gemaakt om initiatieven te
ondersteunen, niet alleen heilpedagogische, maar ook antropo-
sofische in het algemeen. In 2021, na negentig jaar, is deze stich-
ting omgevormd tot Stichting Benoe. John Benjamin maakt sinds
2008 deel uit van het bestuur en is inmiddels tien jaar voorzitter.

Wat deed de Stichting ter Bevordering van de Heilpdagogie de afge-
lopen jaren?

Aanvragen van initiatieven beoordelen. De meeste aanvragen
kwamen niet uit Nederland, maar uit voormalige Oostbloklan-
den, zoals Hongarije, Bulgarije en Roemenig&, en uit Rusland,
Georgié, Armenié. Wat we deden was meedragen van het initia-
tief, zodat het daarna zichzelf kon bedruipen. De bedoeling was
geen ‘stenen’ te financieren, maar wel bijvoorbeeld eenmalige
scholing. Ook verzorgden we allerlei vaste bijdragen: bijvoor-
beeld aan de Bernard Lievegoed leerstoel, aan het Lectoraat
Antroposofische Gezondheidszorg. Wat er gebeurde was dat we
onze doelstelling om bij te dragen aan de ontwikkeling van de
heilpedagogie en sociaaltherapie in Nederland een beetje kwijt-
raakten, alsof die al geland waren, een zodanig maatschappelij-

/’MW maandblao voor antroposofte | nr. 263 | juni 2022 | 18

ke geaccepteerde vorm hadden gekregen dat er geen speciale
financiéle ondersteuning meer nodig was.

Dat lag niet aan jullie?

Nee, absoluut niet. Het was meer een constatering op basis van de
ontwikkeling van de heilpedagogie en sociaaltherapie. De eerste
fase van de impuls en van het pionieren in Nederland was voorbij,
de zorg was erkend en werd betaald, men kon voor zichzelf zorgen.
Maar toch waren wij hier niet tevreden mee. Wij zagen veel
ontwikkelingen in de verstandelijk gehandicaptenzorg: op het
gebied van kwaliteitszorg, menswaardigheid, ouderinitiatieven,
nabijheid en eigen regie, eigenlijk een paradoxaal beeld. Antro-
posofische initiatieven hadden dus hun eigen vorm gevonden,
en tegelijk zagen we een nieuwe generatie pioniers opkomen die
het soms best wel moeilijk had. We vroegen onszelf af: zijn we
nog tevreden, zijn we te afwachtend? Als fonds reageerden we
voornamelijk op wat er op ons afkwam, het waren steeds dezelf-
de mensen die ons wisten te vinden. Dat was minder uitdagend
voor ons als bestuur. Welke eigen impuls hadden we eigenlijk?

De afgelopen twaalf jaar is er enorm veel veranderd, niet alleen in
de heilpedagogie die nu antroposofische gehandicaptenzorg heet,
maar ook in de antroposofie. In hoeverre had dat invioed?

In het bestuur hebben de leden eigen ervaringen in de zorg,
zoals fusies van verschillende antroposofische organisaties, het
opgaan in een reguliere omgeving of het zelfstandig blijven. De
vraag die wij ons stelden was: waar vindt vanuit die antropo-
sofische inspiratie werkelijk vernieuwing plaats? Waar vindt die
dialoog plaats tussen de antroposofische inspiratie en dat wat
de maatschappij momenteel van ons vraagt? Dat is niet altijd
duidelijk, maar in onze ogen werd de nadruk steeds meer gelegd
op de continuiteit van het bestaande.

Ik heb er zo’n beeld van alsof de heilpedagogie in Nederland zoals
die vroeger sprankelde niet meer bestaat.
Die bestaat zeer zeker nog!



Waar vind je die dan?

Gewoon feitelijk wel: organisaties hebben in hun statuten nog
de antroposofie als basis. Als je kritischer kijkt, welke kwaliteiten
en voorwaarden zijn nodig om antroposofische zorg te leveren?
Alleen is dat vrij subjectief: wie bepaalt nou het antroposofische
gehalte van de organisatie? Die maat hebben we elkaar nooit
durven nemen, en die gaan we elkaar ook nooit nemen. Dat is
misschien best wel lastig, maar geeft veel vrijheid en eigen ver-
antwoordelijkheid. Het enige dat je eigenlijk kunt onderzoeken
is: waar bevind ik mezelf en wat wil ik doen.

Middelgrote zorginstellingen die hun antroposofische identiteit dui-
delijk uitdragen, zijn er bijna niet meer. Een enkeling misschien nog.
De maatschappelijke veranderingen hebben plaatsgevonden op
verschillende vlakken, er is niet één aspect aanwijsbaar waar-
aan het ligt. De motor voor de heilpedagogie waren steeds de
kinderen die om zorg vroegen en die volwassen werden en naar
sociaaltherapeutische voorzieningen doorstroomden. De zorg
voor kinderen met een verstandelijke beperking is de afgelopen
decennia enorm veranderd, waardoor er geen woongemeen-
schappen meer voor kinderen bestaan. De traditionele manier
van deze zorg bedrijven, leven en werken in grote gemeen-
schappen, wordt steeds minder van deze tijd, is ook jarenlang
vanuit de overheid actief tegengegaan. Het moet kleinschaliger,
met veel ruimte voor ouders, in een kleine setting en met grote
betrokkenheid.

Hoe stellen jullie je daarin op?

We zijn in 2016, 2017 begonnen, samen met andere zusterpar-
tijen en fondsen, om ons af te vragen of we er alleen zijn voor
antroposofische organisaties, of dat we verder willen kijken, naar
waarden die wij van belang vinden en die veel breder geland zijn.
Dat kan betekenen dat er initiatieven zijn die in de kern dichter
bij het antroposofisch mensbeeld staan, zonder dat ze het zelf
weten. Wij hebben ervoor gekozen om ons breder op te stellen
dan puur voor antroposofische organisaties.

We willen ons bijvoorbeeld richten naar menswaardige zorg.
Wat houdt dat in, menswaardige zorg? Hierin laten we ons lei-
den door het Handvest van de Verenigde Naties voor mensen
met een beperking. Het gaat om het meedoen aan een inclusief
en kwalitatief goed leven. Het gedachtegoed van de antroposo-
fie is veel meer geintegreerd in de algemene opvattingen over
een menswaardig bestaan, ook voor mensen met een ontwikke-
lingsstoornis. We willen op locatie met medewerkers die actief
zijn op de werkvloer, niet de bestuurders, in gesprek gaan over
waar ze mee bezig zijn, wat ze willen en hoe wij ze hierin kunnen
ondersteunen. Dan zie je dat er veel ideeén zijn om nieuwe zorg
te bieden die afgestemd is op inclusie en participatie.

Dat is dus eigenlijk jullie draaipunt?

Ja, en daarom hebben we ook gekozen voor een andere naam:
Stichting Benoe, afkomstig van een Egyptische god. Ze staat
symbool voor vernieuwing en continuiteit. Elke ochtend wordt
de vogel als de zon herboren na de nachtelijke reis door de

onderwereld. Met dit beeld willen we stimuleren en ondersteu-
nen dat medewerkers onderzoeker zijn en blijven zodat iedere
keer opnieuw ideeén geboren kunnen worden om uit te groei-
en tot nieuwe initiatieven. Zodat de zorg voor mensen met een
beperking zich blijft ontwikkelen.

Heilpedagogie als woord, als begrip, leeft nergens, je komt het niet
tegen.

Nee, en ook sociaaltherapie vraagt waarschijnlijk teveel uitleg.
Stichting Benoe gaat over het bevorderen van inclusiviteit en
kwaliteit van leven van mensen met een beperking, ook bre-
der, niet alleen verstandelijke beperking, maar ook mensen met
chronische psychiatrische problematiek. Dat appelleert aan
wie je bent en wat je wilt doen in de wereld. Als concreet voor-
beeld hierbij: het resterende vermogen van het opgeheven Edith
Maryon College is bij Benoe ondergebracht en wordt besteed
aan scholingsvragen.

Ik zie genoemd uitgangspunt terug in de Bernard Lievegoed leer-
stoel, zoals destijds bekleed door Hans Reinders. Hij poogde ook
sterk die twee richtingen te integreren en samen te brengen.

Dat is wat hij met Beelden van kwaliteit gedaan heeft: hoe komen we
tot een beeld van wat kwaliteit is in de zorg en bieden we daarmee
het bastion van kwantitatieve gegevens een parallelle inhoud? Ga
hierin gewoon op zoek naar de kwaliteit die je kunt waarnemen.

Hier heerst vast de wet van de remmende voorsprong.

Als je kijkt naar wat binnen de VGN (Vereniging Gehandicapten-
zorg Nederland, red.) als kwaliteitskader is afgesproken, waarop
men gaat toetsen, dan is dat veel meer een waarneembare en
beleefbare vorm van kwaliteit geworden. Je ziet binnen onze
hele tijdgeest en ook maatschappelijk dat dit omarmd wordt en
dat men gaat zoeken naar de pijlers. Het gevaar is dat je teveel
klantgericht wordt, waarbij je zegt: als jij het goed vindt, vind
ik het ook goed, terwijl het eigenlijk om een wederkerig proces
gaat waar je beiden wijzer van wordt.

Wij willen zoeken naar processen die versterking naar binnen
kunnen geven voor de continuiteit en kwaliteit, en die het ook
voor een nieuwe generatie makkelijker maakt om het werk op
te pakken, om zich te verbinden, en aan de andere kant om zich
naar buiten sterk te gaan maken om zich te profileren en het
maatschappelijke debat aan te gaan.

Zo zullen we jaarlijks een bedrag van € 10.000 ter beschikking
stellen voor een prijsvraag, waarvoor mensen hun initiatieven
kunnen aandienen en wij een keuze maken, een winnaar! Hier-
mee willen we ook weg uit het wachten op wat er op ons afkomt
en meer een impuls geven, een uitdaging: laat zien wat je kunt.
Wat is innovatief, een ontwikkeling die echt nodig is?

Is de prijs er al?

We gaan die dit jaar voor het eerst uitschrijven en uitreiken. We
hebben een persbericht waarin dit staat, op onze geheel ver-
nieuwde website wordt het ook vermeld: www.benoe.nl. ||
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